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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Vicente Zuffo
COMP-10

Apoés dois anos desde a constituicao do ITA Endowment, chegamos até aqui com
um imenso orgulho e satisfacdo por tudo que foi realizado. Governanca robusta,
amadurecimento institucional, diligéncia na gestao dos recursos e uma relacdo
cada vez mais coesa com o ITA, com as Associacdes parceiras AEITA e ITAEx e
com a Fundacao Casimiro Montenegro Filho.

A interacdo profunda com a comunidade iteana nesse periodo reforcou em mim
algumas convic¢bes que até entdo tinha apenas como conjecturas: que a marca
ITA & muito forte; que o impacto dos iteanos na sociedade é extremamente
transformador e precisa ser potencializado e; que as qualidades forjadas nos
iteanos ao longo do curso, especialmente a Disciplina Consciente, sao ativos
valiosissimos no mundo atual. E a prova disso € que, mesmo sem incentivos
fiscais, conseguimos levantar mais de R$ 13 milh6es em compromissos de
doacdes.

Conscientes de que estamos dando apenas os primeiros passos de uma jornada
de longuissimo prazo, buscamos com muito cuidado estabelecer uma relacao
harmonica com todos os stakeholders e definir os processos de forma robusta e
imunes as mudancas circunstanciais.

Ha muito trabalho pela frente. Precisamos ampliar o alcance da comunicacdo, de
forma que toda a comunidade esteja ciente da existéncia, do propdsito e do
potencial do Fundo. Contamos com o apoio de todos para a divulgacao desse
veiculo, o qual sera transformador para a histéria da nossa querida escola,
possibilitando v6os que ndo seriam possiveis com o status quo e, assim,
ampliando ainda mais o impacto positivo do ITA na sociedade.
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PALAVRA DO
PRESIDENTE DO

CONSELHO

Wilson Rosa
INFRA-99

E com imensa satisfacdo que celebramos o segundo ano de atividade do nosso
fundo patrimonial. Este marco representa um passo fundamental para fortalecer
a exceléncia continua de nosso querido ITA. As etapas formais da estrutura do
fundo ja ficaram para tras. Agradecemos a todos que contribuiram para que esta
fase inicial fosse superada com sucesso.

Desde o lancamento, a capta¢ao de recursos comecou digna de um “L". O
entusiasmo e generosidade da nossa comunidade sao um testemunho do
profundo amor e crencga no potencial do ITA. Cada doacdo, independentemente
do valor, é um investimento direto no futuro de nossos estudantes, na pesquisa
de ponta e na capacidade do ITA de continuar formando os melhores talentos
para o Brasil e para o mundo.

A partir de agora, nosso foco esta em trabalhar incansavelmente, em conjunto
com a AEITA e a ITAEX, para que o ITA se torne uma instituicdo ainda melhor.
Unindo forcas, consolidaremos uma base financeira robusta que permitira ao ITA
investir em infraestrutura moderna, programas académicos inovadores e na
atracao e retencao dos melhores professores e pesquisadores. Juntos,
continuaremos a impulsionar a exceléncia e a manter o ITA na vanguarda da
educacgdo e da tecnologia brasileira.
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PALAVRA DO

REITOR DO ITA

Guilherme Lorenzi
AER-82

O ITA nasceu de uma visao de futuro. Desde sua fundac¢do, em 1950, o Instituto
tem formado geracdes de profissionais que aliam exceléncia técnica, disciplina
consciente e compromisso com o Brasil. Ao longo dessas décadas, mantivemos
firme a missdo de transformar o conhecimento em progresso, promovendo
ciéncia, tecnologia e inovag¢do com alto impacto econdmico e social.

O ITA Endowment representa um novo e importante capitulo dessa trajetoria.
Trata-se de um instrumento estratégico que fortalece a sustentabilidade
institucional do ITA e nos aproxima das melhores praticas internacionais em
financiamento de universidades de classe mundial. Com ele, ganhamos mais
autonomia para investir em areas cruciais: permanéncia estudantil,
infraestrutura académica, estimulo a pesquisa, atragao e reten¢do de talentos.

O progresso ja é visivel. Em pouco mais de um ano, alcancamos mais de R$ 13
milhdes em doacdes confirmadas, estabelecemos uma governanca solida e
profissionalizamos a operac¢ao do fundo. Isso s6 foi possivel gracas ao
engajamento da comunidade iteana — alunos, ex-alunos, professores,
apoiadores — e ao compromisso de cada doador em devolver ao ITA um pouco
do muito que aqui recebeu.

Neste momento em que o ITA expande sua presenca com 0 NOVO campus em
Fortaleza e amplia sua atuacdo em areas decisivas para o século XXI, o apoio do
ITA Endowment é mais do que bem-vindo — é essencial. Ele assegura que o
meérito continue a ser o principal critério de permanéncia, que nossos
laboratérios se mantenham atualizados e que o protagonismo estudantil se
traduza em soluc¢des concretas para os desafios do pais.

Convido todos a continuarem fazendo parte desse movimento transformador. A
grandeza do ITA é construida por suas pessoas — e o Endowment é uma ponte
entre o passado que nos orgulha e o futuro que estamos construindo juntos.

03



SOBRE O
ITA ENDOWMENT

O ITA Endowment nasce do espirito visionario que marcou a criagdo do Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), em 1950. Inspirado pelo modelo de ensino de
exceléncia de instituicdes como o MIT, o ITA sempre foi mais do que uma escola de
engenharia: foi concebido como um projeto nacional de futuro, orientado pela inovacao,
pela meritocracia e pelo compromisso com o desenvolvimento do Brasil.

Desde seus primeiros anos, o ITA contou com aliangas estratégicas — entre governo,
forcas armadas, academia e setor produtivo — que viabilizaram sua missao de formar
lideres capazes de transformar o pais por meio da ciéncia, da tecnologia e da
engenharia. Essa tradicdo de parcerias sustentaveis e de longo prazo é o alicerce sobre o
qual se estrutura o ITA Endowment.

Criado com base na Lei 13.800/2019, o ITA Endowment é o fundo patrimonial que
assegura uma fonte estavel, perene e independente de recursos para apoiar o Instituto
em seus desafios presentes e futuros. Seu proposito é claro: garantir que as proximas
geracBes de iteanos continuem a ter acesso a uma formac¢ao de exceléncia, em um
ambiente de pesquisa de ponta, com as condi¢des institucionais necessarias para a
inovacao e o impacto.

Neste relatério anual, apresentamos os principais avancos do ITA Endowment em mais
um ciclo de trabalho. Ao longo do ano, consolidamos nossa governanca, expandimos a
base de doadores e ampliamos as a¢des de relacionamento com a comunidade iteana e
parceiros estratégicos. Cada passo foi guiado por uma missao de longo prazo: "Tornar o
ITA referéncia global em Engenharia, gerando alto impacto econdmico e social
através de lideres transformacionais e inovac¢do tecnolégica".

A todos os que contribuiram com ideias, tempo, recursos e confianc¢a, nosso profundo
agradecimento. Seguimos com a convic¢do de que investir no ITA é investir no Brasil —
com responsabilidade, com visao de futuro e com fé na capacidade transformadora da
educacao.
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SOBRE O ,
INSTITUTO TECNOLOGICO
DE AERONAUTICA (ITA)

O ITA QUE NOS FORMOU: TRADICAO E EXCELENCIA

Desde 1950, quando o Marechal Casimiro Montenegro Filho legou a visdao de que "antes
de produzirmos aeronaves, precisamos produzir engenheiros”, o ITA tem sido o berco
da exceléncia tecnoldgica brasileira. Suas salas de aula, laboratorios e, claro, o famoso
H8, testemunharam a formacao de geracdes de iteanos que transformam ndo apenas a
indUstria aeronautica, mas grande parte do ecossistema de tecnologia e inovacao.

Os numeros falam por si:

15 mil profissionais formados - 7 mil engenheiros e 8 mil mestres e
doutores, muitos dos quais ocupam posicdes de lideranc¢a na industria,
na academia e em 6rgaos governamentais.

80 candidatos por vaga na graduacao,
mantendo o rigor que sempre nos

caracterizou A
i\lL

200+ professores efetivos e 4 catedras de professores
estrangeiros com ampla experiéncia em suas areas de

3 —
atuagao y——

0

18 acordos de cooperacdo com universidades internacionais
com foco em dupla-diplomacao, p6s-graduacao,
pesquisa ou estagios

Para além dos numeros, a disciplina consciente — aquele senso de responsabilidade
individual e coletiva que molda ndao apenas a formacdo académica, mas também o
carater de cada iteano, segue presente e fundamental para preservar o legado de
exceléncia, rigor e servi¢co ao pais que o ITA representa desde sua origem.
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O ITA QUE CONTINUA A SER CONSTRUIDO

O legado visionario do ITA segue vivo e em expansdo. Desde 2024, um novo capitulo
comecou a ser escrito com o inicio da constru¢ao do campus em Fortaleza (ITA-FZ), um
marco que representa mais do que crescimento fisico — simboliza o compromisso
continuo com a formacgao de exceléncia, a producdo de conhecimento e a inovacdo a
servico do Brasil. O novo campus amplia a capacidade de atuacdo do Instituto,
aproximando-o de novas regides e fortalecendo parcerias estratégicas com instituicdes
nacionais e internacionais.

Novos cursos serdo ofertados, agregando aos cursos ja oferecidos:

Engenharia
Aeronautica
1950

Engenharia
Eletrdnica
1951

Engenharia
Civil-
Aeronautica
1975

"‘"“*I Engenharia

{; Computagao
1989

de Energia
2025

Engenharia
de Sistemas
2025

Engenharia
Mecanica-
Aeronautica
1962

Engenharia
Aeroespacial
PAONNG)

engenharia
2032

Essa diversificacao representa um passo ousado rumo as fronteiras do conhecimento,
preparando engenheiros para atuar em areas decisivas do século XXI, como a
mobilidade aérea do futuro, a exploracdo aeroespacial, a energia limpa e a
biotecnologia avancada. O curriculo continuara pautado pela exceléncia académica,
pela formacao integral e pela vivéncia intensa da pratica.

Mais do que um centro de formacdo, o ITA reafirma sua missdo como catalisador do
desenvolvimento nacional. O novo ciclo reforca o papel do Instituto como elo entre
universidade, industria e governo, potencializando a triplice hélice da inovacdao. Com
raizes firmes em seu passado e olhos voltados para o futuro, o ITA continuara sendo
uma referéncia para o pais e para o mundo — uma escola que forma ndao apenas
engenheiros, mas também liderancas transformadoras, capazes de enfrentar os
grandes desafios da humanidade com competéncia, ética e espirito publico.
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O ITA ALEM

DAS SALAS DE AULA

A forca do ITA vai além das salas de aula e laboratérios. Ela se mantém ativa na atuacao
das associa¢fes fundamentais para a continuidade do legado iteano: a AEITA e a ITAEX.
Juntas, essas institui¢Bes representam a ponte entre passado, presente e futuro,

conectando gerac¢Bes de iteanos e mobilizando recursos, redes e conhecimento em prol

da exceléncia do Instituto.

Associzcdo dos Engenheiros do ITA

A AEITA (Associagdio dos Engenheiros do ITA),
fundada em 1954, reune ex-alunos com o
objetivo de promover o fortalecimento da
comunidade iteana e o vinculo entre os ex-
alunos e o ITA, apoiando projetos de
integracdo, eventos e iniciativas que
conectem os formados em todas as fases de
suas carreiras. Uma de suas principais
iniciativas desenvolvidas é o Programa
Bolsa-Aluno, que desde 2004 oferece apoio
financeiro a estudantes em situagdo de
vulnerabilidade financeira, assegurando que
0 mérito continue sendo o principal critério
de permanéncia no ITA.

V" ITA

Ex-Alunos Apoiando o ITA

A ITAEx (Ex-Alunos Apoiando o ITA), fundada
em 2016, é dedicada a apoiar o ITA e
financia projetos de alunos e professores
com foco na graduacgéo, apoiando com
énfase as iniciativas académicas do ITA. A
associacdo busca apoiar no enfrentamento
de desafios relevantes: a limita¢éo de
recursos para desenvolvimento das
iniciativas, a defasagem de equipamentos,
softwares e infraestrutura das instalagdes,
fomentando a participa¢Go em competicbes
e fortalecendo o posicionamento do ITA nos
rankings nacionais e globais.

O ITA Endowment nasce como um instrumento estratégico para dar perenidade e
escala a essas iniciativas transformadoras. Ao lado da AEITA e da ITAEx, o fundo
patrimonial atuara para garantir que o mérito continue sendo o motor da permanéncia
estudantil e que a exceléncia técnica do ITA se renove e avance.

Relatdrio Anual do ITA Endowment
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A BOLSAALUNOFAZA
DIFERENCA NA VIDA DOS
ALUNOS HIPOSSUFICIENTES

Concessao de bolsas que garantam que os talentos em
situacao de vulnerabilidade financeira tenham
dedicacado integral as atividades académicas do ITA.

Mais de Desde 2012
2500 bolsas ofertadas nao ha mais evasao por
e R$ 1,5M+ investidos insuficiéncia financeira

Fabiano Rocha, T20 e cofounder da fintech Jumpstart

"Sou a primeira pessoa da familia a me
formar. Busquei aproveitar ao maximo,
inclusive com intercambio no MIT. A bolsa,
o acompanhamento psicolégico e a rede de
apoio da AEITA e da DAE me salvaram em
momentos dificeis, como endividamento
familiar e o enfrentamento ao cancer. Sem
esse suporte, nao teria conseguido atingir
meu potencial. Sou grato por minha vida
académica nao ter sido limitada pelas
condi¢des financeiras”

V£ ITIN
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PALAVRA DO
PRESIDENTE
DA ZHIRN

hssociacio dos Engenheiros do ITA

Alex Lopes Pereira
COMP-04

E com renovado orgulho que volto a me dirigir a vocés, ressaltando mais um ano
de importantes conquistas e avancos do Fundo Endowment do ITA.

Desde sua criacao, da qual tivemos a honra de ser cofundadores, o Fundo
Endowment tem se mostrado um instrumento poderoso de transformacao.
Inspirado por referéncias internacionais de sucesso, nosso fundo segue firme em
sua missdo de assegurar recursos sustentaveis e perenes para projetos
estratégicos, que fortalecem a exceléncia académica e impulsionam o
desenvolvimento tecnolégico do ITA e do Brasil.

Ao longo do ultimo ano, avancamos ainda mais na captacao de recursos e no
fortalecimento institucional do Endowment, consolidando seu papel estratégico
na garantia da continuidade e crescimento das iniciativas fundamentais para o
futuro da nossa instituicdo. Seguiremos empenhados em potencializar esse
impacto, apoiando projetos inovadores que preparem as proximas geracdes de
engenheiros para desafios cada vez maiores.

Reafirmo aqui o comprometimento inabalavel da AEITA com as iniciativas
estratégicas que potencializarao nossa capacidade de gerar impacto positivo nao
apenas no ITA, mas em todo o mundo.

Como bem afirmou Ozires Silva, engenheiro formado pelo ITA e fundador da
Embraer: “A Embraer foi criada por sonhos, coragem, iniciativas e competéncias
de pessoas como vocés, que ao longo do tempo se dedicaram com muito esforco
a crescer no mundo competitivo que vivemos hoje.”

Que essa inspiracdo nos guie em nossa jornada continua de inovacao e
exceléncia. Acompanhem as atualiza¢Bes e participem ativamente dessa jornada
gue é nossa, compartilhada e historica.
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AS INICIATIVAS ACADEMICAS
DESENVOLVEM SOLUCOES E

FOMENTAM O
EMPREENDEDORISMO

Exemplos de iniciativas apoiadas pela ITAEx:

ITA Androids
iniciativa de robdtica,
30 lugar no mundo e 4
pesquisas premiadas

ITA Robio
solucdes inovadoras e
acessiveis em protese

e bioengenharia

LU LS

5 [

ITA Chess
primeira equipe a
conquistar tricampeo-
nato no NDU de Xadrez

eVTOL
aeronaves inteligentes
com aplicagdes no
mundo real

o B -
w3

Formula ITA

veiculo elétrico de alto
desempenho, 10 lugar
em apresentacdo

ITAMAT
3 medalhas de prata e
1 de bronze na IMC

Relatdrio Anual do ITA Endowment

ITA Rocket Design

20 lugar no LASC e
sonho de realizar um
space shot

ALUNOS DO ITA LANGCAM CUBESAT
POR BALAC ESTRATOSFERICO

P gy s

ITA Cube

desde 2023 desenvolve

projetos de
nanosatélites

G\ —
CASD
orgao oficial de

representacdo dos
alunos

BN
ITA Aerodesign
avido cargueiro, 7x
campead nacional e 5

podios internacionais

13 g oy VY
i‘_ / ‘g : L B a
ITA Baja

veiculo off-road. Pédio

no campeonato
nacional até 2015

: \':muw_—-.ga
ITA Janior
empresa junior de

consultoria tecnolégica

—~ITA

Ex-Alunes Apoiande o ITA
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PALAVRA DO

PRESIDENTE
DA 7 ITA

Ex-Alunos Apeiando o ITA

Edson Muylaert
MEC-90

Com grande satisfacdo que ressalto a notavel evolugao de um promissor
relacionamento entre a ITAEx e a AFP ITA ao longo de 2024. Um ano que representa
um marco na consolidacdo de uma parceria estratégica e mutuamente benéfica, com
o objetivo primordial de impulsionar o desenvolvimento continuo da educac¢do de
exceléncia no Instituto Tecnolégico de Aeronautica, nossa Alma Mater, o ITA.

A complementaridade de nossos papéis e vocagdes € algo a ser ressaltado. Enquanto
a AFP tem por missdo arrecadar e perenizar recursos para o ITA, através da gestao
prudente e estratégica de seu fundo patrimonial, garantindo a sustentabilidade
financeira do Instituto a longo prazo, a ITAEX, por sua vez, tem seu proposito
intrinseco no apoio direto, agil e proativo a alunos, professores e administradores.

Nossa vocacdo na ITAEx reside em catalisar a modernizacdo do ensino e da pesquisa,
com acdes tangiveis no dia a dia do campus. Atuamos no fomento a projetos que
incorporam meétodos de aprendizagem ativa, incentivando a inovac¢ao pedagogica e
aprimorando a experiéncia educacional. Além disso, investimos na atualizacao de
instalacdes de ensino e pesquisa, garantindo que o ambiente académico esteja
sempre alinhado as necessidades contemporaneas. Um pilar fundamental de nossa
atuacdo é o essencial bem-estar dos alunos, buscando oferecer um ambiente propicio
ao seu desenvolvimento integral. Nas palavras de Marechal Casimiro Montenegro,
formar técnicos competentes e cidaddos conscientes.

O futuro mostra-se promissor para a AFP, com o crescente engajamento da
comunidade Iteana em torno de seu desafio imediato: a captacdo para formacdo
patrimonial. Cremos que ao longo dos proximos anos este fundo seja capaz de fazer a
diferenca para a escola de engenharia que tem contribuido significativamente para o
pais através de seus egressos nos mais diversos setores.

Finalmente, vemos com bons olhos a captura de sinergias entre AFP e ITAEx. A
proximidade e a colaboracdo tem sido fundamentais para o avan¢o das metas que
compartilhamos, alavancando o impacto de cada uma de nossas associacdes. Juntos,
estamos construindo um futuro ainda mais brilhante para o ITA e para as futuras
geracdes de engenheiros que moldarao o amanha, na certeza de que fortaleceremos
ainda mais essa parceria estratégica ao longo dos anos vindouros.
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O ANO DO ITA
ENDOWMENT

‘ ) () ()
U/ U/ \J
PROFISSIONALIZACAO OPERACIONAL DO FUNDO

A profissionalizacdo da operacdo do ITA Endowment deu um passo decisivo em
setembro de 2024, com a contratacdao da diretora executiva, Natalia Braga.
Engenheira formada pela Universidade Federal de Itajuba, ela traz na bagagem oito anos
de experiéncia na implementacdo de politicas publicas em nivel nacional, com forte
atuacdo na articulacdo entre o 30 setor e o setor publico. Com dedicagao exclusiva,
sua chegada marca um diferencial importante na trajetéria do fundo, trazendo
visdo estratégica e capacidade de execuc¢ado para consolidar o ITA Endowment.

O O O O

INICIO DA CAMPANHA DE CAPTACAO

Logo apds a criacao do ITA Endowment, em 2023, iniciamos um projeto estruturante
de planejamento de longo prazo, desenvolvido de forma pro bono pela Peers
Consulting. O objetivo foi claro: definir a ambicao (missao) do fundo, estabelecer
critérios para as areas prioritarias de apoio e dimensionar o esfor¢co necessario de
captacao e investimento para alcangar impacto duradouro.

Misséo do "Tornar o ITA referéncia global em Engenharia,
ITA Endowment:

gerando alto impacto econ6mico e social através de
lideres transformacionais e inovac¢ao tecnolégica"

Apoio: PEZRS

Relatdrio Anual do ITA Endowment 12



A partir desse trabalho, foram delineadas ondas de captacdo — cada uma com metas e
finalidades especificas. Em novembro de 2024 foi lancada a Campanha de Lancamento
do ITA Endowment, com a meta de captar no minimo R$ 25 milhées. Tais recursos
serdao destinados a garantir a sustentabilidade de dois pilares fundamentais da
experiéncia estudantil no ITA: o Programa Bolsa-Aluno, que assegura a permanéncia de
estudantes com dificuldades financeiras, e as Iniciativas Técnicas Estudantis, que
ampliam a formacdo pratica e o protagonismo dos alunos. Uma captacdo superior a essa
meta podera viabilizar também o inicio de frentes estratégicas de apoio institucional,
alinhadas a missao de longo prazo do fundo.

Ondas de captacao do ITA Endowment - a Campanha de Lancamento visa captar no
minimo R$25milhdes para suprir a demanda financeira da Bolsa-Aluno e Iniciativas
Técnicas Estudantis

g 500+

]

3z

5 ¢

o f 269,2

38

g 134,1

- = - |

— _
Atual Onda 0 Onda1 Onda 2 Onda 3, 4, 5...

eﬂmadn;_-m R$ 900k ~ 1M R$2,5 ~2,6M R$ 6,5M ~ 6,9M R$ 13,1M ~13,8M R$ 25M+...

Jornada de investimento - o ITA Endowment apoiara iniciativas que fortalecam a
graduacao e a pesquisa, com a ambicao do ITA ser um role model para o Brasil em
novos setores estratégicos

E ITA protagonista,
replicando o case do
setor aerondutico, em
frentes com:

ITA Endowment
atuando para:

Investindo em Iniclativas como Para que no futuro:

Atual

Onda 3
Fundagio g

Onda 0 Onda 1 Onda 2

Sustentabilidade @ manutengio da Bolsa Aluno
Iniciativas técnicas — custeio de materiais, competigGes e modernizagio das instalagdes
Intercdmbio e vivéncia em paises de ponta
Modernizagio do ensino
Complementagéo das bolsas de IC

Complementagio de bolsas da pos

Custeio de professores estrangeiros
Intercdmbio e vivéncia em paises de ponta
Realizagio e apoio de eventos de parceria
Premiagdo de professores
Premiagdo de pesquisas

Investimento em P&D e equipamentos
Desenvolvimento de tecnologia e dados

Fomento ao

empreende_
dorismo

Apoio técnico e financeiro para estudantes

O ITA Endowment néo custeara despesas correntes do ITA, conforme previsto na Lei 13.800

Formagio de
liderangas
transformacionais
& mais estudantes
interessados
pela academia

Ecossistema
empreendedor
fortalecido

Inddstria
aeroespacial

ITA entre as
referéncias
globais em
Engenharia

Relatério Anual do ITA Endowment
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A diretoria executiva e conselheiros tém se dedicado a apresentacdo do ITA
Endowment a comunidade iteana e a filantropos que acreditam na educacdo
como motor de transformacao.

Nosso foco atual € reunir 100 Fundadores do ITA Endowment, pessoas
comprometidas em contribuir com R$ 250 mil ou mais em até 5 anos e que
desempenham um papel crucial ao viabilizar os primeiros projetos,
permitindo a mensuracao de resultados concretos que demonstram a
relevancia e o impacto desse modelo para o futuro do ITA. Os Fundadores serao
homenageados em um painel permanente a ser instalado no ITA.

Doac¢des superiores a R$ 1,3 milhdao também poderdo ser homenageadas em
salas ou espagos no campus.

Segmentos de contribuicado

Patrono
Associado Benemérito Evento anual com reitor
e pesquisador de ponta
Associado Voto vitalicio na
assembleia da Associagio Nome para bolsa/
Doadores Voto em assembleia da financiamento
Associagio -
Homenagem nos relatorios ;odas_ bgneﬂclos de o
anuais Convite para eventos Ssociados Todos beneficios de
. Associado Benemérito
Homenagem no site do .
Fundo Todos beneficios de
Doadores

Até R$ 9.999 A partir de R$ 10.000 A partir de R$ 250.000 A partir de R$ 1M

Essa € uma oportunidade uUnica de participar da construcdo de um legado
coletivo que garantira a exceléncia do ITA por muitas geracdes.

—O0—O0—@—0—

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

Ao longo do ultimo ano, o ITA Endowment firmou parcerias estratégicas que
fortaleceram sua estrutura institucional e ampliaram seu alcance.

Destacam-se colaboracdes pro-bono com escritérios de referéncia como o BMA
Advogados e a VMCA Advogados, que tém prestado assessoria juridica
especializada, contribuindo para a conformidade e a solidez da governanca do

fundo.

Relatério Anual do ITA Endowment 14



L,
BMA VMCA

ADVOGADOS
Mais de trés décadas de atuag¢do em Referéncia em direito publico,
temas de alta complexidade regulacgdo e terceiro setor.

Assessoria em dreas cruciais da
estruturagdo do fundo, sdo elas:
societario, tributdrio, mercado de
capitais, contratos com doadores,
compliance e LGPD.

Suporte juridico em aspectos
institucionais e contratuais, sGo eles:
relacéo com o ITA e contratos com
parceiros e fornecedores.

No campo da captacdo, a parceria com a O O

Brazil Foundation viabilizou o recebimento @

de doa¢bes dos EUA, ampliando o canal de

apoio para a comunidade iteana no exterior. BrazilFoundation

Por fim, a integracao a plataforma Benevity
passou a permitir que colaboradores de

empresas globais como Microsoft ou Amazon % benev'.l.y

apoiem o ITA Endowment por meio de doac¢des
e programas de matching corporativo.

—O0—O0——O0—0—

FORMALIZACAO DA PARCERIA COM O ITA

Em 2024, a tramitacdao do instrumento de parceria com o ITA foi iniciada,
conforme previsto na Lei 13.800/2019. Por se tratar de um acordo de prazo
indeterminado, o processo tem sido conduzido com absoluta cautela e
responsabilidade, garantindo uma base juridica sélida e alinhada aos interesses
de longo prazo. O processo esta caminhando muito bem e encontra-se em vias
de conclusdo. Assim que finalizado, os projetos apoiados pelo ITA Endowment
poderdo ser oficialmente executados em parceria com o ITA.

Relatério Anual do ITA Endowment 15



ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

Assembleia Geral

A Assembleia Geral € o 6rgao soberano do
ITA Endowment. Participam dela os
doadores que contribuiram com valores
superiores a R$ 10.000,00 e manifestaram
interesse em integrar a governanca, além
dos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal. E responsabilidade
da Assembleia eleger os conselheiros,
aprovar as contas e deliberar sobre temas
estratégicos e estruturantes — como
altera¢Bes estatutarias.

Conselho de Administracao

Orgdo maximo de deliberacdo ordinaria, o
Conselho de Administracdo define
diretrizes estratégicas, aprova politicas e
supervisiona o desempenho do fundo.
Sua composicao reflete o espirito
colaborativo e técnico da comunidade
iteana:

* 2 representantes do ITA

* O presidente em exercicio da ITAEx -
presidente da associacdo

* O presidente em exercicio da AEITA

* 3 representantes dos doadores do ITA
Endowment

As reunifes sao mensais e os membros
atuam de forma voluntaria, assegurando
compromisso, independéncia e isencao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é responsavel por zelar
pela integridade e equilibrio financeiro do
fundo. Com reunides trimestrais, analisa

Relatério Anual do ITA Endowment

as contas, acompanha a escrituracdo
contabil e garante a boa gestao dos
recursos. E composto por 3 membros
indicados pelo Conselho de
Administracdo, que podem ou nao ser
associados do ITA Endowment, e atuam
com total independéncia.

Comité de Investimentos

Formado por 3 membros indicados pelo
Conselho de Administracdao, o Comité de
Investimentos deve possuir notério
conhecimento em gestdo de investimentos.
Cabe a ele recomendar a politica de
investimentos, definir regras de resgate e
uso dos recursos, além de monitorar
periodicamente sua execu¢ao. O comité se
redne sempre que necessario e apresenta
um relatério anual de resultados.

Diretoria executiva

A Diretoria Executiva é o braco operacional
do ITA Endowment. E composta por 3
membros estatutarios e, para acelerar a
operacao, possui 1 membro nao estatutario
com dedicacado exclusiva. Sua
responsabilidade é implementar as
diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, conduzir a articulagdo com
doadores, supervisionar servicos
contratados e promover a transparéncia e
o bom funcionamento da governanca.
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Orgéos de governanca do ITA Endowment:

Assembleia Geral
Eleicdo de conselheiros, aprovacdo das contas e deliberacao de temas estratégicos e
estruturantes — como alteracdes estatutarias.

y il

Conselho de Administracao

Orgdo méaximo de deliberacdo ordinaria
Definicdo de diretrizes estratégicas, aprovacao de politicas e supervisdo do desempenho

Emilia Villani

- Guilherme Lorenzi
AER-82

g~
Alex Pereira '-:-. =~1 ' Edson Muylaert
COMP-04 A m MECS0

ZAEITEN ~ITAl

8 dzn Ergeabtiven ds (TR

[l
Igor Lima i 9 Gustavo Pessoa A Wilson Rosa
MEC-03 ?l' = INFRA-07 INFRA-99
S
Y 1 1 v t
Conselho Fiscal Comité de Investimentos
Fiscalizacdao e aprovacgao das contas Definicao da politica de investimento e
regras de resgate
(vigente a partir de abr/25)
Jorge Pasquotto Marcio Migon
AER-86 < AER-93 Gustavo Pessoa Raphael Shiratori
v - ' INFRA-07 ELE-03
\, -
;i';_p; :"mﬁm Marcelo Kishimoto
.. ) MEC-03
Y 1 v Y t

Diretoria executiva
Operacionalizacdo e execucdo da estratégia

Diretor presidente Diretor de captagao Diretor de operagoes Diretora executiva
Vicente Zuffo Gabriel Siqueira Bruno Lima Natalia Braga
COMP-10 COMP-09 COMP-18
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PANORAMA DA
CAPTACAO

O FUTURO COMECA A GANHAR FORMA E FORCA

O ultimo ano marcou também o inicio formal da Campanha de Fundacdo para captacdo
de recursos para o ITA Endowment. O Fundo iniciou 2024 com R$1,26 milhdo em
doa¢Bes comprometidas. Em maio de 2025, o Fundo contabilizava R$13,31 milhdes em
doacdes confirmadas de 44 doadores, um crescimento de mais de 10 vezes em relacao
ao montante apurado no inicio do ano anterior.

Evolucao das doa¢cdes comprometidas

em R$ mil
13310
6580
261 S
2023 152024 252024 Maio/25

Evolucdo do numero de doadores
# de doadores

2023 152024 252024 Maio/25
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Das doacdes confirmadas, no inicio de 2024 haviam sido efetivadas R$221 mil. Até maio
de 2025 foram recebidos R$6,40 milhdes, um crescimento de quase 30 vezes em relacdo
ao montante apurado no inicio do ano anterior.

Projecao de recebimento das doacdes

em R$ mil
13310
11651 12500
10148
7693
6396
2285
221
2023 2024 Maio/25 2025 2026 2027 2028 2029

As doacdes para o ITA Endowment podem acontecer em 3 diferentes modalidades:

¢ Permanente irrestrita: valores doados sdo incorporados ao patriménio permanente
do fundo patrimonial, sem possibilidade de resgate, de modo que apenas seus
rendimentos sejam utilizados.

e Permanente com propésito especifico: valores doados sdo incorporados ao
patriménio permanente do fundo patrimonial, sem possibilidade de resgate, de
modo que apenas seus rendimentos sejam utilizados em projetos/programas
especificos previamente definido no instrumento de doacao.

e Propésito especifico: valores doados sdo atribuidos a programa, projeto ou
finalidade definido no instrumento de doac¢do, cujo valor principal podera ser
utilizado de acordo com as disposi¢cdes do instrumento de doacgdo.

Distribuicdo das doa¢des comprometidas por modalidade e propésito

‘ Permanente irrestrita: 60%
Propésito Especifico - Modernizagao de salas: 11%
Propésito Especifico - Iniciativas Técnicas/ITAEx: 2%

Permanente com Propésito Especifico -
Iniciativas Técnicas/ITAEx: 11%

Permanente com Propésito Especifico -
Bolsa Aluno/AEITA: 5%

@ Permanente com Propésito Especifico - Outros: 11%

Relatério Anual do ITA Endowment 19



PAINEL DE
AGRADECIMENTO

Agradecemos aqueles que acreditam no poder de mobilizacdo da
sociedade civil e da comunidade iteana — ndo apenas para
manter o padrao de exceléncia da nossa alma mater, mas para
gue juntos possamos alcar voos ainda mais altos.

Nosso agradecimento especial vai aos doadores fundadores,
que viabilizaram a criacao do ITA Endowment e deram os
primeiros passos rumo a sua sustentabilidade de longo
prazo.

Cada contribui¢dao perpetua nossa missao!

"' Cb Feitosa / Forga Agrea Brasileira

Relatério Anual do ITA Endowment 20



FUNDADORES DO ITA ENDOWMENT
PATRONOS

Gustavo Pessoa Edson Musa Victor Nehmi Marcelo Kishimoto
TO6 T61 TO3

—
Y ”,‘. .I
!i = N AL RE
Sidney Breyer Gilberto Mautner «
T93 T93 Fernando Musa Walter Schalka

o
] av.fl
s =
v Vi

Roberto Gregori Aldo Bergamasco Luiz Eduardo Falco Ulisses Nehmi Sérgio Souza
T86 T82 T04

9 |
,_
\ ), £

Luis Carlos Affonso I'smelon Moreira  Murilo Oliveira  Fabio Massuda Conrado Engel
T97 TO5 TO3 T80

ﬂ.‘ A
\»ﬁ}
N

Carlos Pedranzini Anderson Brito Patrick Pereira Fernando Oliveira Doadores
T84 TO6 TO5 TO1 anonimos

ASSOCIADOS

Bruno Serapiao (T95) Flavio Iglesias (T99) Sandro Castro (T05) Atilio Albiero (T99)
Gustavo Mitt (T93) André Reis (T03) Natanael Kaminski (T97) Edson Tadao (T91)
Ricardo Tahim (T10) Felipe Bomfim (T98) Felipe Nobre (T06) Doadores anénimos

DOADORES

Eduardo Mendes (T09) Humberto Anjos (T05) Marco Sadalla (T02) Sergio Gomes (T78)
Thales Guarino (T86) Fabiano Neves (T93) Fabiano Guimaraes (T97) Turma 04

Doadores que formalizaram o compromisso até maio/25.
Acesse itaendowment.org e confira a lista atualizada dos doadores.
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https://itaendowment.org/

PALAVRA DOS
DOADORES

"Como ex-aluno do ITA e pioneiro nas contribuicdes para
nosso fundo patrimonial, € com grande orgulho que
tomei a decisdo de dar esse passo para garantir a
perenidade da educacao de exceléncia que nos moldou.
Acredito que, juntos, podemos construir um amanha
repleto de oportunidades e fortalecer ainda mais nosso
legado para as préximas geragdes."

Aldo Bergamasco (AER86), 10 Fundador do ITA Endowment

"E uma grande satisfacdo poder contribuir para a
educacio no Brasil por meio do fundo endownment do
ITA. Uma iniciativa séria, que pode trazer impactos
relevantes para a educacao das futuras geracoes.

Como ex-aluno que se beneficiou em estudar
gratuitamente numa instituicao de ponta como o ITA, é
gratificante poder retribuir ajudando a instituicdao a
avancar ainda mais no caminho da exceléncia."

Marcelo Kishimoto (MEC03), Patrono do ITA Endowment

"Sempre estive préoximo do ITA e convivi de perto com
muitos iteanos ao longo dos anos.

Esse contato constante me fez reconhecer de forma clara
o potencial transformador dos profissionais formados
pela instituicdo — e a importancia de garantir a
continuidade dessa exceléncia no futuro."

Victor Nehmi, 10 doador ndo iteano do ITA Endowment
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INVESTIMENTO E
RENTABILIDADE

SEGURANCA, CONSISTENCIA E VISAO FUTURA

Ao longo do periodo, o ITA Endowment manteve sua estratégia de investimentos
pautada pela prudéncia, transparéncia e visdo de longo prazo. Com um perfil
conservador, a alocacdo priorizou ativos de renda fixa, com o objetivo central de
preservar o capital e garantir retornos consistentes ao longo do tempo. Essa abordagem,
combinada a gestao profissional e ao compromisso com a sustentabilidade financeira,
resultou em um ano de desempenho sélido.

Em maio de 2025, o fundo acumulava um patriménio de R$ 6.504.602, um crescimento
expressivo em relacdo ao ultimo exercicio. Em 2024, os investimentos renderam R$
111.975,04, com uma rentabilidade acumulada de 11,16%, superando o CDI (10,87%) e
o IPCA (4,83%). Ja o rendimento acumulado entre janeiro e maio de 2025 foi de R$
237.606,38, com uma rentabilidade acumulada de 5,50%, também superando o CDI
(5,26%) e o IPCA (2,83%), evidenciando a solidez da politica adotada.

A carteira manteve 100% de exposicdo a ativos de renda fixa e tendo a liquidez como
um diferencial: mais de 80% dos recursos disponiveis em até um dia util, o que
garante agilidade para eventual uso estratégico dos recursos sem comprometer a
rentabilidade.

A consisténcia dos resultados ao longo dos meses — com destaque para o més de
mai/25, quando a rentabilidade chegou a 1,177% — reforca o compromisso do ITA
Endowment com uma gestdao patrimonial responsavel e com o fortalecimento da base
financeira de apoio a exceléncia académica e cientifica do ITA.

Resumo dos principais indicadores

Patrimdnio Final (31/12/2024) R$ 1.863.201,81 R$ 6.504.602,35

Rentabilidade da Carteira, % 11,16% 5,50%

Rentabilidade da Carteira, R$ R$ 111.975,04 R$ 227.606,38
Rentabilidade do CDI, % 10,87% 5,26%
Rentabilidade do IPCA, % 4,83% 2,83%
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

O ITA Endowment apresenta a seguir o resumo das demonstra¢Bes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os dados refletem a
movimentac¢ao contabil e financeira do fundo ao longo do ano, em conformidade com as
normas contabeis aplicaveis as associa¢des sem fins lucrativos.

Balanco Patrimonial

(exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024)

em R$, exceto se indicado Nota expllcatlva mm

Disponibilidades (caixa + aplica¢bes) 221.151,36  1.863.201,81
Créditos Tributarios a Recuperar 4 - 14.598,38
Ativo Total 221.151,36 1.877.800,19

Saldo a disposi¢ao da Assembleia

o 221.151,36  1.877.800,19
(superavit acumulado)

Passivo Total (Patrimdnio Liquido) 221.151,36 1.877.800,19

Demonstracao do Resultado do Exercicio

(exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024)

em R$, exceto se indicado Nota explicativa mm

(+) Ajuste do Exercicio Anterior 329,48
(+) Receitas de doagdes 221.000,00 1.559.783,93
(+) Rendimentos das aplica¢des 622,49 111.976,46
Receitas Totais 221.622,49 1.671.760,39
(-) Servicos de terceiros - 9.559,12
(-) Honoréarios Contabeis - 5.719,90
(-) Tributos 465,03 162,01

(-) Multa e juros 6,10 -
Despesas Totais 5 471,13 15.441,03
Superavit do Exercicio 221.151,36 1.656.648,83
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Notas explicativas

1. Contexto

A Associacdao Fundo Patrimonial do ITA
(AFPITA) € uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos ou
econdmicos, com sede na cidade de Sao
José dos Campos, estado do Sao Paulo,
constituida formalmente em 17 de junho
de 2023 nos termos da Lei n°
13.800/2019.

A AFP ITA tem por finalidade contribuir
para o cumprimento da missao do
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica -
ITA, bem como para a sua
sustentabilidade institucional,
arrecadando, gerindo e destinando
doacdes de pessoas fisicas e juridicas, de
direito privado, ao Fundo Patrimonial do
ITA, com os seguintes objetivos:

|. Promoc¢do da educagao em sentido
amplo, por meio do apoio a programas,
projetos e outras a¢des nos campos do
ensino e da pesquisa, extensao,
inovacdo, ciéncia e tecnologia;

Il. Fomento ao desenvolvimento
educacional, intelectual e social de
alunos do ITA, bem como da sociedade
em geral;

[ll. Promoc¢ao da cultura, o desporto e o
empreendedorismo;

IV. Suporte a modernizacdo da
infraestrutura, a preservacao e
manutenc¢ao do patrimonio institucional,
historico e artistico do ITA.

Relatério Anual do ITA Endowment

Para o cumprimento de seus rigorosos
padrdes de governanca e transparéncia,
a AFPITA tem suas fontes de recursos
decorrentes de:

a) aporte inicial realizado para sua
instituicao;

b) doacdes de recursos financeiros, de
bens moveis e imdveis e de patrocinio de
pessoas fisicas e juridicas de direito
privado, nacionais ou estrangeiras,
vinculadas a Estados estrangeiros, e de
organismos internacionais e
multilaterais;

¢) ganhos de capital e rendimentos
oriundos dos investimentos realizados
com seus ativos;

d) recursos derivados de locacdo,
empréstimo ou alienacdo de seus bens e
direitos ou de publica¢des, material
técnico, dados e informacgdes;

e) destina¢fes testamentarias, nos
termos da Lei n°® 10.406/2002 (Codigo
Civil);

f) contribuicdes associativas e de
mantenedores;

g) exploracao de direitos de propriedade
intelectual decorrente de aplicacdo de
recursos dos fundos patrimoniais;

h) comercializacdo de bens identificados
com a marca do ITA; e

i) outras receitas patrimoniais e
financeiras relacionadas ao seu objeto
social.
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2. Consideracdes inicias sobre as
demonstracgdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram
preparadas pela escritorio de
contabilidade que assessora a AFPITA e
Diretoria Executiva, sendo de sua
responsabilidade e estando
apresentadas a partir das bases
contabeis e gerenciais (até o momento
nao-auditadas). Conforme prevé a Lei no
13.800/2019, as demonstracdes
financeiras da AFPITA serdo auditadas
por empresa independente quando
atingir patrimdnio liquido superior a
R$20milhdes ou mediante deliberacao
da Assembleia ou Conselho de
Administracdo. As demonstracdes
contabeis preparadas pelo escritério de
contabilidade e Diretoria Executiva e
apresentadas neste Relatério Anual
refletem de modo preciso, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Associacdo
em 31 de dezembro de 2024.

3. Disponibilidades

Corresponde ao dinheiro em caixa e
aplicacdes das doacdes recebidas.

Ao final de 31 de dezembro de 2024, a
composi¢do do caixa e aplicacdes da
AFPITA era:

2023 2024
Conta Corrente 58,35 -
Conta Investimento  221.093,01 1.863.201,81

Disponibilidades 221.151,36 1.863.201,81
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4. Créditos Tributarios a Recuperar

O valor de R$ 14.598,38 registrado como
Créditos Tributarios a Recuperar refere-
se ao Imposto de Renda sob as Receitas
Financeiras (IRRF) incidente sobre
rendimentos de aplicac¢des, incluindo o
mecanismo de “come-cotas” e tributos
pagos em resgates. Embora a
contabilidade registre esse montante
como passivel de compensacao futura, o
entendimento da Diretoria Executiva é
que esse valor sera baixado como
despesa no proximo exercicio.

5. Despesas Totais

As despesas operacionais em 2024
foram mantidas em patamar minimo,
representando apenas 0,92% da receita
total do exercicio. A maior parte
concentrou-se em servigos de terceiros
(R$ 9.559,12), decorrentes da
contratacdo de uma Diretora Executiva
pessoa juridica em tempo integral
validada na Assembleia Ordinaria, que
tem o papel de apoiar a operacao do
fundo e cuja contratacao é
compartilhnada com a AEITA. Também
foram registrados honorarios contabeis
(R$ 5.719,90), fundamentais para
assegurar a conformidade legal e a
gestdo financeira da associa¢ao. Por fim,
houve despesas tributarias pontuais (R$
162,01), relativas a taxas municipais.
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PROXIMOS
PASSOS

e Angariar compromissos de 100 doadores Fundadores (R$ 250.000
ou mais) que marcarao seus nomes para a histéria do Fundo e do
ITA: ja temos 25!

e Alcancar o marco de R$ 50 milh6es em doacdes, viabilizando o
inicio de frentes estratégicas

e Desenvolvimento dos primeiros projetos com o ITA e as
Organizacoes Executoras

e Elaboracao e aprovacao da politica de investimentos e regras de
resgate do ITA Endowment, nos moldes da lei 13.800/2019

e Articulacao para PL 2.440/2023 que prevé iseng¢des tributarias
para fundos patrimoniais ser aprovado
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RETRIBUA "ESTE AMOR

QUE JA FOI TEU..."

1 Entre em contato para 2 Formalize o
tirar davidas ou manifestar compromisso através do
interesse em contribuir Instrumento de Doagao

Formas de contribuir:

Transferéncia bancaria/PIX Chave PIX

51.849.759/0001-84

Doacdo de bens iméveis

Doacdes de titulos e valores mobiliarios

Associacdao Fundo
(ex: acBes ou quotas de empresas de capital fechado)

Patrimonial do ITA
Banco 208

Disposi¢cdes testamentarias Ag 0050
CC 502046-8

Efetive as doacgdes Residentes fiscais dos EUA -
conforme fluxo acordado clique aqui para saber mais

Entre em contato para saber mais:

- Vicente Zuffo (COMP-10) ;i‘%:.. Gabriel Siqueira (COMP-09) Natalia Braga
Diretor presidente e Diretor de captagio Diretora executiva
(11) 98238-2093 (11) 95530-7775 (11) 95652-0191
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© ITA Endowment | Associacdao Fundo Patrimonial do ITA

Aviso Legal

A Associacdo Fundo Patrimonial do ITA (CNPJ 51.849.759/0001-84) é uma associac¢ao civil sem fins
lucrativos de direito privado cujo objeto social é apoiar, fomentar e implementar projetos de
impacto junto a comunidade académica do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), utilizando
recursos advindos de contribui¢8es financeiras e submetendo-se rigorosamente aos mecanismos
de Governanca & Transparéncia definidos em seu Estatuto Social. A Associa¢gdo possui
personalidade juridica prépria e esta juridicamente apartada de qualquer autarquia federal ou
demais entes governamentais. Todas as contribui¢es financeiras realizadas a Associacdo sao
espontaneas e livres de contrapartidas de qualquer natureza (bens ou servigos). As contribui¢cdes
financeiras realizadas por pessoas fisicas ndo sdo passiveis de deducdes fiscais de qualquer
natureza, com excecdao de doacdes de residentes fiscais nos Estados Unidos da América.
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